
de transfert de 
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Objectif général

Analyse de
la situation

Quels sont les facteurs du contexte qui peuvent faciliter la démarche? 

Équipe de transfert de connaissances

Ce plan permet de bien structurer une démarche de transfert de
connaissances. Prenez donc le temps de bien répondre aux différentes

questions. Pour en savoir plus, consultez nos formations en ligne

Quels sont les effets espérés de la démarche?

Version adaptée du guide de l'Institut national de santé publique du Québec

Quels sont les facteurs qui peuvent faire obstacle à la démarche? 

Quels sont les besoins auxquels la démarche de transfert vise à répondre?

Objectifs spécifiques

Objectif spécifique 1

Objectif spécifique 2

Objectif spécifique 3

(Lemire, Souffez et Laurendeau, 2009)

Valoriser les résultats de l’intervention communautaire destinée à augmenter le taux d’allaitement 
maternel exclusif (AME) à Matam, afin d’inciter les autorités à adopter des actions adaptées au 
contexte climatique permettant de faciliter l’adhésion à cette pratique 

Titre du projet : Plan de transfert de connaissances Extram Sen  - Comment favoriser l’utilisation des résultats du 
projet Extram Sen par les décisionnaires  ? 

Favoriser l’appropriation et l’utilisation effective des résultats issus 
du projet  par les autorités, afin de susciter la prise de décisions 
concrètes et durables en faveur de la santé des communautés 
exposées aux températures extrêmes dans la région de Matam

1 | Très peu de recherches et d’études ont été développées au sujet de l’impact des températures extrêmes (TE)  sur la santé maternelle et infantile au Sénégal, a 
fortiori dans la région de Matam.  

2 | Augmenter la visibilité des résultats de l’intervention communautaire sur l’AME,  si elle s’avère concluante, permettrait de démontrer son efficacité, sa faisabilité et 
les conditions pour assurer sa pérennité à la fin du projet. L’objectif serait de montrer aux décideurs qu’une approche co-construite avec les populations et  
culturellement acceptable  pourrait être reproductible pour améliorer l’AME dans d’autres zones ou régions du Sénégal confrontées aux fortes chaleurs. 

3 | La mise à disposition de données fiables et contextuelles sur les températures intra-domicilaires ressenties par les populations, et leur effets sur leur santé 
permettra d’éclairer les décisions en matière d’adaptation à différents niveaux (urbanisme, habitat, santé)  

1 | Environnement collaboratif et fort intérêt marqué pour le projet des différentes parties prenantes impliquées :  MSAS, Autorités administratives (gouvernance, préfecture), ANACIM, 
Direction régionale de la santé (DRS), équipe cadre du district, ICP, acteurs communautaires et chefs de quartiers/villages 

2 |  Rôle crucial des acteurs communautaires (Badienou Gokh, relais communautaires) dans la transmission des  connaissances et la promotion du changement de comportement 

3 | Forte acceptabilité du projet car les populations locales de Matam ont conscience des effets négatifs des températures extrêmes sur leur santé et leur bien-être, ce qui renforce leur 
engagement et leur participation. 

1 | La faible priorité accordée à l’amélioration de l’allaitement maternel exclusif dans un contexte de ressources limitées, ainsi que la perception d’une efficacité limitée d’une intervention en 
contexte de températures extrêmes, peuvent renforcer la méfiance des populations. 

2|  Les enjeux de pérennité pourraient se poser à la fin du projet  : les données issues du système de surveillance des températures ou les activités ciblées pour améliorer l’AME pourraient 
ne pas être maintenues  si elles ne sont pas intégrées ou soutenu par un dispositif institutionnel. 

3 | Les fortes chaleurs étant perçues comme habituelles dans la région de Matam, elles  peuvent renforcer l’idée chez les décideurs que les populations se sont naturellement adaptées au 
fil du temps.. Ce biais peut s’accompagner d’un sentiment d’impuissance face à l’ampleur du changement climatique et de l’augmentation progressive des TE, limitant ainsi la mobilisation 
pour des actions au niveau structurel (urbanisme, environnement, habitat)

Renforcer les capacités de décision des autorités  au regard de l’utilisation des données issue du 
système de surveillance des températures à Matam 

Mobiliser les décideurs à travers un plaidoyer en faveur de politiques et d’actions durables 
(transformation de l’habitat et de l’environnement) visant à atténuer l’exposition directe des 
communautés les plus vulnérables  aux  températures extrêmes 

https://catalogue.edulib.org/fr/cours/UMontreal-renard101/
https://www.inspq.qc.ca/publications/1012
https://www.inspq.qc.ca/publications/1012


Pourquoi transférer?
Rappel objectif spécifique 1

Quoi transférer?
Connaissances - messages clés

À qui transférer?
Publics cibles - utilisateurs

Comment transférer?
Activités de transfert

Comment évaluer les effets des activités de transfert? Comment savoir si l'objectif a été atteint? 

Indicateurs Méthodes de mesure

Objectif spécifique 1

Qui devrait-on impliquer dans la démarche?Qui devrait transférer?

Valoriser les résultats de l’intervention 
communautaire destinée à augmenter le taux 
d’allaitement maternel exclusif (AME) à Matam, 
afin d’inciter les autorités à adopter des actions 
adaptées au contexte climatique permettant de 
faciliter l’adhésion à cette pratique 

Effets espérés :
- Les résultats de l’intervention permettront de 
mieux comprendre sur quels leviers agir mais 
aussi les freins rencontrés (ainsi que les effets 
attentus et inattendus) pour améliorer l’AME 
- En fonction des résultats de l’intervention et 
des leçons tirées, l’objectif est aussi de 
comprendre les conditions d’une mise à 
l’échelle dans d’autres zones et régions 
confrontées aux vagues de chaleurs 

- Partager les résultats des recherches 
qualitatives permettent de comprendre  en quoi 
les fortes chaleurs  réduisent significativement 
les nombreux cas d’abandons de l’AME 

- Partager les activités et outils  de l’intervention 
utilisés pour mobiliser les différentes cibles 
(mères, entourage, leaders communautaires, 
agents de santé, badienou gokh) ainsi que la 
démarche de co-construction suivie 

-  Partager les résultats quantitatifs de 
l’intervention et les mesures (pré et post 
intervention) permettront de comprendre 
comment l’intervention agit l’intention ainsi que 
les attitudes (croyances sur l’AME), les normes 
sociales (l’influence de l’entourage)  et le contrôle 
d’auto-efficacité  (compétence à allaiter liés aux 
ressources et freins ) des femmes 

- Niveau national :  Ministère de la Santé ; 
Direction de la mère et de l’enfant / 
- Niveau régional, local  : Gouvernance de 
Matam, Préfecture,  DRS ; collectivités 
territoriales, Commission de gestion des 
épidémies à MATAM ; GTP de l’ANACIM  
-  Acteurs internationaux : OMS/UNICEF, 
bailleurs santé-climat 

Equipe de recherche ExtramSen, leaders 
communautaires , agents de santé et mères « modèles »  
impliqués dans l’intervention, district sanitaire, 

Médias communautaires (radios locales), Equipop

                                              Notes politiques et capsules vidéos sur l’intervention  
- Extrants :  Nombre de notes et capsules vidéos produites/accessibles. Nombre de notes et de capsules 
consultées et téléchargées. Degré de satisfaction et d’utilisation rapportée des résultats. 
- Indic. d’effets/changement attendus :  amélioration de la compréhension des difficultées rencontrées 
par les populations, sentiment d’utilité perçue des recommandations formulées à la suite de l’intervention 
                                                 
                                                                    Atelier délibératif
- Extrants :  Taux de participation. Degré de satisfaction et d’utilisation rapportée des résultats synthèses.
- Indic. d’effets/changement attendus : Sentiment de compétence pour agir à la suite de la présentation 
des notes et de l’atelier. Nombre d’engagements concrets pris à la suite de l’atelier, création de 
nouveaux partenariats entre les niveaux locaux, régionaux et nationaux 

- Données générées automatiquement par le site Web 
- Entretiens qualitatifs + Sondage en ligne [À réaliser 6 à 9 mois après la diffusion des notes
- Compte-rendu de l’atelier
- Entretiens qualitatifs + Sondage en ligne [À réaliser 6 à 9 mois après l’atelier délibératif]
- Observation de terrain 

- Notes  politiques et capsules vidéos 
documentant sur les résultats de 
l’intervention 
- Atelier délibératif auprès des 
autorités
- Campagne de plaidoyer via les 
médias et la presse 



Pourquoi transférer?
Rappel objectif spécifique 2

Quoi transférer?
Connaissances - messages clés

À qui transférer?
Publics cibles - utilisateurs

Comment transférer?
Activités de transfert

Comment évaluer les effets des activités de transfert? Comment savoir si l'objectif a été atteint? 

Indicateurs Méthodes de mesure

Objectif spécifique 2

Qui devrait-on impliquer dans la démarche?Qui devrait transférer?

Renforcer les capacités de décision des acteurs 
de la sphère institutionnelle ainsi que les 
professionnels de santé au regard de 
l’utilisation des données issue du système de 
surveillance des températures à Matam 

Effets espérés : 
- Production de nouveaux indicateurs de 
températures, adaptés au contexte de Matam
- Intégration de ces nouveaux indicateurs et 
des résultats du système de surveillance dans 
les cadres de plannification et d’adaptation 
existants (Plan national d’adaptation au 
changement climatique (PNA), Lettre politique 
de développement sanitaire et social 
(LPSDSS))

- Les seuils du Heat-Index (41°C) actuellement 
utilisés servant de référence internationale ne 
sont pas adaptés au contexte de Matam.
- Les seuils étant dépassés dans tous les sites 
de l’étude, ils ne reflètent pas les dangers réels 
pour la santé, ni la perception des populations. 
Il faut donc outiller les déciceurs de nouveaux 
indicateurs pour guider la planification 
- Il est important de partager les données de 
températures intra-domiciliaires sous forme de 
typologie indiquant quels sont les habitats les 
plus exposés à la chaleur en fonction du 
matériau de construction (banco, zinc, dalle de 
ciment, bâche, paille)
- Les résultats d’un nouveau Heat-index local et 
sa pertinence dans  
- Les résultats de cartographie des ilots de 
chaleurs et de fraîcheurs 

- MSAS 
- Ministère de l’environnement 
- Direction régionale de la santé 
- ANACIM (groupe climat-santé) 
- Collectivités territoriales 
- District sanitaire de Matam et postes de santé 
de l’étude  
- Association Maison des Yvelines 

- Atelier de restitution et de réflexion collective 
réunissant décideurs , des acteurs de l’environnement 
et de l’habitat  : 
        - pour présenter les résultats de l’étude   
   - des cartes simplifiées  pour identifier les habitats 
les plus exposés, les îlots de chaleurs, de fraicheurs,
   -  recueillir les besoins spécifiques d’informations 
des acteurs et l’utilisation qu’ills pourraient faire du 
système de surveillance (question de pérennité) 

- Elaborer un document technique à usage 
opérationnel permettant la lecture et l’interprétation 
des données de température par les décideurs (après 
avoir construit un indicateur adapté au contexte de 
Matam, informer les décideurs sur l’impact sanitaire 
du dépassement des seuils, et où cibler les actions en 
fonction des habitats les plus exposés ) 

- Production de notes politiques 

ANACIM, district sanitaire, association Maison des Yvelines, 
(construction en voûtes nubiennes adaptées au climat 
extrêmes), 

- Entretiens qualitatifs auprès des participants  
 [À réaliser 3 à 6 mois]
+ Sondage quantitatif 

             Atelier de restitution : utilisation des données de surveillance de températures par les décideurs : 
- Exrants Taux de participation, degré de satisfaction et d’utilisation rapportée des résultats synthèses, nombre 
de cartes distribuées, de documents opérationnel lié à la l’interprétation des données de températures
- Indic. d’effets/changement attendus : Sentiment de compétence pour agir à la suite de la présentation des 
notes et de l’atelier. Recensement du nombres d’engagements concrets pris par les décideurs sur l’utllisation 
pérenne du système de surveillance et de l’intégration dans un programme ou plan d’adaptation au changement 
climatique. Création de nouveaux partenariats entre les différents acteurs présents 

                                                                Notes politiques 
- Extrants : Nombre de notes produites/accessibles. Nombre de notes distribuées/consultées/ téléchargées. 
Niveau de compréhension, de satisfaction et d’utilisation rapportée des résultats.
- Indicateurs d’effets/changements attendus : Sentiment de compétences pour agir et de l’utilité perçue du 
système de surveillance des températures 

Equipe de recherche Extram Sen,



Pourquoi transférer?
Rappel objectif spécifique 3

Quoi transférer?
Connaissances - messages clés

À qui transférer?
Publics cibles - utilisateurs

Comment transférer?
Activités de transfert

Comment évaluer les effets des activités de transfert? Comment savoir si l'objectif a été atteint? 

Indicateurs Méthodes de mesure

Objectif spécifique 3

Qui devrait-on impliquer dans la démarche?Qui devrait transférer?

Mobiliser les décideurs à travers un plaidoyer 
en faveur de politiques et d’actions durables 
( t r a n s f o r m a t i o n d e l ’ h a b i t a t e t d e 
l’environnement) visant à atténuer l’exposition 
directe des communautés les plus vulnérables  
aux  températures extrêmes 

Effets espérés :
- Adoption de mesures concrètes  dans les  
politiques nationales, régionales et locales 
réduire la vulnérabilité des populations aux TE
- Allocation de ressources pour le financement 
et  l’implémentation de  solutions durables et 
pérennes pour les populations (agir sur 
l’habitat et l’environnement)

- Met t re en avant les in i t ia t ives 
environnementales comme le reboisement 
communautaire et les opportunités de 
formation des membres de la communauté 
à l’utilisation du typha comme matériau de 
construction. 
- Présenter les initiatives existantes basées 
sur la transformation de l’habitat (banco et 
architecture en voûtes nubiennes) plus 
adapté au climat 

-   Acteurs nationaux :  Ministère de la 
Santé ; Direction de la mère et de 
l’enfant / Acteurs locaux, régionaux : 
Direction régionale de la santé Matam ;  
Commission de gestion des épidémies 
à MATAM ; GTP de l’ANACIM  / Acteurs 
internationaux 
- Acteurs de l’environnement : Ministère 
de l’Environnement, Association Typha 
Herbignac Action Sénégal

- Notes  politiques
- Atelier délibératif
- Campagne de plaidoyer via les 
médias et la presse 

Equipe de recherche ExtramSen, leaders communautaires, 
Direction des Eaux et Forêts de Matam, Matam Ville verte 
Ecologie, Association la Maison des Yvelynes 

Médias Réseau des Médias Africains pour la 
Promotion de la santé et de l'Environnement 
(REMAPSEN), Equipop 

                                                      Notes politiques 
- Extrants : Nombre de notes produites/accessibles. Nombre de notes distribuées/
consultées/ téléchargées. Niveau de compréhension, de satisfaction et d’utilisation 
rapportée des résultats.

                                                   Atelier délibératif
- Extrants :  Taux de participation. Degré de satisfaction et d’utilisation rapportée des 
résultats synthèses.
- Indic. d’effets/changement attendus : Sentiment de compétence pour agir à la suite de 
la présentation des notes et de l’atelier. Création de nouveaux partenariats entre les 
niveaux locaux, régionaux et nationaux 

- Données générées automatiquement par le site Web 
- Entretiens qualitatifs + Sondage en ligne [À réaliser 6 à 9 mois après la diffusion des notes
- Compte-rendu de l’atelier
- Entretiens qualitatifs + Sondage en ligne [À réaliser 6 à 9 mois après l’atelier délibératif]



Combien?

Quelles seront les ressources nécessaires à la réalisation des différentes activités du plan?

Quand tranférer?
À quel moment prévoyez-vous réaliser les activités de transfert de connaissances?

(par ex. coûts des ressources humaines, frais liés à l'organisation d'évènements, frais liés aux stratégies de communication, etc.)

Objectif spécifique 1 Objectif spécifique 2 Objectif spécifique 3

Quand?
Quoi?

Quand?
Quoi?

Quand?
Quoi?

Quand?
Quoi?

Quand?
Quoi?

Quand?
Quoi?

Quand?
Quoi

Quand?
Quoi?

Quand?
Quoi?
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Total Total Total

Frais liés...
- à la coordination des activités (ressources
humaines), frais de déplacement pour l'atelier
- à la préparation des notes de politique
- à la production et distribution des supports de 
communication.
- à l'organisation, logistique, animation, suivi de 
l'atelier délibératif
-  aux campagnes de plaidoyer et sensibilisation 
- à l'évaluation des activités

Frais liés...
- à la coordination des activités (ressources
humaines)
- - à l'organisation, logistique, animation, suivi de 
l'atelier de restitution sur la surveillance des 
température 
-  à la préparation des notes de politique
- à l'évaluation des activités

Frais liés...
- à la coordination des activités (ressources
humaines), frais de déplacement pour l'atelier
- à la préparation des notes de politique
- à l'organisation, logistique, animation, suivi de 
l'atelier délibératif
- aux campagnes de plaidoyer et sensibilisation 
- à l'évaluation des activités
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